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摘 要：在欠发达地区办异地校区是促进高校与属地共同发展、推动教育公平的一次大胆尝试。基于 A高校揭阳

校区与母体物理距离远、地区发展落后、校区建设时间短等因素，在学生个体、专业分布、属地文化三

个层面存在不同的校园文化积淀问题，如自我认同感低、学科交叉融合水平不足和地区间文化差异大等。

为此，本文以个性问题拓展共性方法，以校园文化积淀为出发点，在“一站式”学生社区建设视域下，

从制度构建、空间赋能、技术赋能、文化浸润、社会影响和效能评价等六个环节构建路径，为欠发达地

区异地校区积淀校园文化提供理论参考和实践路径范式。
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Abstract：Establishing off-site campuses in less developed areas is a bold attempt to promote the mutual development of

universities and their host regions, as well as to advance educational equity. Based on factors such as the

significant physical distance between the Jieyang Campus of University A and its main campus, the

underdeveloped status of the region, and the short history of campus construction, issues concerning the

accumulation of campus culture have emerged at three levels: individual students, academic program

distribution, and local culture. These issues include low self-identity, insufficient interdisciplinary integration,

and significant regional cultural differences. In response, this paper extends individual problems into

common solutions. Taking campus cultural accumulation as the starting point, and from the perspective of

"one-stop" student community development, it constructs a pathway consisting of six stages: institutional

construction, spatial empowerment, technological empowerment, cultural immersion, social impact, and

efficacy evaluation. This provides a theoretical reference and practical paradigm for cultivating campus

culture in off-site campuses in less developed areas.
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引言
高校校园文化是习近平文化思想的实践场域。高校作为知识沃土与文化堡垒，一方面肩负着为党育人、为国

育才的重任，另一方面，促进学生“五育并举”全面发展是落实立德树人根本任务的最终目标。当前，随着“一
站式”学生社区综合管理模式在高校的全面推广，育人力量进一步下沉至学生生活场域，这为校园文化的浸润与
生长提供了全新的组织形态和实践载体。

与此同时，广东省深入实施“百县千镇万村高质量发展工程”，旨在破解城乡区域发展不平衡问题[1]。在此
背景下，高水平大学到欠发达地区建设异地校区，成为推动教育公平、服务地方发展的重要路径之一[2]。然而，
这类异地校区普遍面临办学历史短、文化根基薄弱、与属地文化融合困难等挑战，如何有效传承校本部精神传统、
在异地环境中快速积淀特色校园文化，已成为亟待破解的现实课题。A高校揭阳校区作为异地校区的典型案例，
扎根于欠发达区域，既承担着输出优质教育资源的使命，也肩负着建构在地化校园文化的任务。本文立足“一站
式”学生社区视域，系统探析该校区积淀校园文化的实践路径，以期为同类异地校区提供理论参考与行动借鉴。

一、在欠发达地区设置异地校区是一次大胆尝试
欠发达地区是一个相对概念，泛指在经济发展、科技进步等多方面与发达地区存在差距的区域，这一概念亦

具有动态性，因比较对象与评价维度的不同而发生变化[3]。“异地校区”是指高校在母体校区所在城市之外设立
的分校区，由于空间上的分离，探索差异化发展路径成为必然选择。从全国范围看，此类异地办学实践多集中于
珠海、深圳、宁波、苏州、青岛等沿海开放城市[4]。值得关注的是，2021 年初，广东省率先研究部署华南师范
大学、广东工业大学、广东海洋大学分别在汕尾、揭阳、阳江三个欠发达地市建设新校区，这一举措在异地办学
布局中具有探索性和开创性意义。

高校学生工作的内涵随时代发展而日益丰富。辅导员作为学生工作的重要力量，常被喻为“十个指头弹琴”。
根据《普通高等学校辅导员队伍建设规定》（教育部令第43 号），辅导员的工作职责涵盖思想引领、学风建设
等九个方面[5]。这一职责体系促使高校在专业教学的“显性课堂”之外，衍生出日益庞杂的“隐性课堂”体系，
部分高校将其显性化为“第二课堂”育人平台。对于设立在欠发达地区的异地校区而言，由于社会资源基础相对
薄弱、与母体校区物理距离远、办学时间短、教职工来源多元等因素叠加，学生工作既要传承校本部的优良传统、
凝聚师生共识，又要融入属地文化、创新校园文化形态，面临诸多特殊挑战，如学生对异地校区的归属感不足、
教职工工作习惯存在差异、校园文化活动形式单一、学生社会化程度偏低等。

通过文献梳理发现，现有研究多聚焦于异地校区的办学模式、运行机制及人才培养等领域，学者们提出了不
少建设性意见，但围绕异地校区校园文化积淀的专门探讨尚显不足，留有较大的研究空间[6]。本文以A高校揭
阳校区（以下简称“揭阳校区”）为案例，从实际工作中遇到的具体问题切入，遵循学生发展规律，探索可推广
的解决思路与实践路径，旨在为异地校区学生工作的优化与差异化发展提供管理经验与模式参考。

二、异地校区发展现状
“教育本质上是文化活动，是特殊的文化体。教育与文化是同构的”[7]。可见，文化与教育内在相通，具有

深刻的同构关系。校园文化承载育人功能，地域文化亦具有化人效用，二者同属社会主义文化的子范畴，殊途同
归，共同指向教化的根本目的。校园文化与地域文化的耦合，关键在于将具有教育适切性的地域文化资源，与校
园文化在制度、精神、环境、活动等层面进行有机融合，通过环境营造、情境创设、活动组织与体验生成，实现
二者内涵的深度对接。本文以揭阳校区为例，分析其办学五年来在三个层面的发展现状。

（一）学生层面：办学规模稳步扩大
揭阳地处粤东沿海，是历史悠久的文化古城，现有三所高等院校（见表 1）。2021 年 3月，广东省人民政府、

揭阳市人民政府与A高校签署共建协议，推动A高校揭阳校区建设。同月，教育部正式批准设立揭阳校区，并
逐步将其从学院模式转型升级为一体化发展的校区模式。自 2021 年 9月首批本科生入学以来，校区已办学近五
年，现有在校本科生近 5000 人，办学规模呈持续上升态势。根据远景规划，校区最终将建成可容纳近 2万名学
生就读的规模。异地校区办学规模的不断扩大，不仅拓展了主校区优势学科的影响力，也为粤东地区人才储备提
供了强劲支撑。
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表 1揭阳市高等院校概况

序号 学校名称 办学层次 办学性质

1 揭阳职业技术学院 专科 公办

2 潮汕职业技术学院 专科 民办

3 广东工业大学揭阳校区 本科 公办

（二）学校层面：协同发展形成合力
揭阳校区现设有计算机科学与技术、电气工程及其自动化、土木工程、化学工程与工艺、电子商务、产品设

计等 8个本科专业，均为学校高水平特色专业，同时也是揭阳市人才紧缺专业。对于学校而言，揭阳校区与母体
校区共用师资、统一培养方案和考核标准，相关专业的在校生规模实现翻倍增长。对于揭阳市而言，高校带来的
人才红利直接促进了地方经济与科技发展。校区图书馆、运动场馆等设施向公众开放，丰富了当地居民的文化体
育生活；学生通过社会实践、志愿服务、兼职实习等途径参与地方生产生活，属地企业亦以资源支持和资金投入
反哺学校建设，由此形成“学校—社会—政府”三位一体的良性循环。

（三）属地层面：传统文化守正创新
杜经国教授在《潮州学建设刍论》中将潮汕文化划分为文化成果、文化心态、潮汕名人和潮汕方言四种类型

[8]。潮汕文化在长期的社会生产实践中凝练而成，其丰富的理念内涵与人文精神蕴含着良好的教育价值。以工夫
茶文化为例，从饮用价值出发，逐步赋予其艺术价值与仪式价值，揭阳校区则进一步发掘其中“宽和待人、文明
礼貌”的社会礼仪价值。潮汕文化作为中华文化的璀璨明珠，至今仍被潮汕人民较为系统、完整地传承发展。揭
阳校区地处潮汕腹地，主动将英歌舞、剪纸、纸影戏等潮汕文化引入校园，在传承中挖掘其育人价值并加以提升。
这一实践既对属地产生了积极的教化作用，履行了大学传承中华优秀传统文化的使命，又促进了学生的全面发展，
落实了立德树人的根本任务。

三、积淀校园文化面临的问题
校园文化与地域文化均具备教育功能，作为公共群体文化，二者均以人与社会的终身学习型发展为价值指向。

校园文化与地域文化的交融，旨在构建一个文化育人共同体，协同催化学生发展核心素养，引导其确立正确的价
值追求。然而在实践中，因校区设立时间较短、相关研究积累不足等因素，仍面临诸多问题。本文在梳理现有研
究的基础上，结合揭阳校区实际，将主要挑战归纳为以下三个层面。

（一）学生层面：爱校荣校与自我认同需要水乳交融
三所在欠发达地区采用异地校区模式建设的高水平大学，其新设校区与校本部的物理距离均超过 200公里。

这种空间距离对学生归属感的形成构成客观障碍。本文通过问卷星平台，采用抽样调查法对 400名学生进行问卷
调查，结果显示，超过 43%的学生从未去过校本部，27%的学生不认识其他校区同学（详见表 2）。由于与校本
部物理距离遥远，学生对校本部校园文化的感知与吸收不足，学校认同感偏低。在教职工层面，新建异地校区的
师资来源多元，既有从其他单位调入的教工，也有缺乏工作经验的应届毕业生，原本在不同单位形成的工作习惯
在校区内交织碰撞；加之校本部多以工作要求与目标为导向布置任务，尚未形成与校区实际高度契合的工作模式。
因此，无论师生，均需通过统一的校园文化凝聚共识、增强认同。
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表 2揭阳校区学生校园认同感调查结果（N=400）

调查项目 选项 比例（%）

是否去过校本部

从未去过 43.2

去过 1—2次 32.5

去过 3次及以上 24.3

是否认识其他校区同学

不认识 27.0

认识 1—5人 45.5

认识 6人及以上 27.5

（二）学校层面：工科思维与人文素养需要有机融合
2018 年 3 月，教育部办公厅发布《关于公布首批“新工科”研究与实践项目的通知》，明确“新工科”建

设强调科学教育、工程教育与人文教育的有机融合，其科学内涵中蕴含着显著的人文向度，突出表现为对学生家
国情怀的培育、工程思维与人文思维的交叉融通，以及人的自由全面发展。揭阳校区现有学生中，工科生占比高
达 82%，占据绝对多数；产品设计、电子商务等非工科专业学生的修读内容也有相当一部分与工科领域重叠。
校区学生整体思维更强调逻辑性与实用性，如何促进工科思维与人文素养的吸纳融合，是校区在新工科建设进程
中积淀校园文化的核心聚焦点。

（三）属地层面：湾区活力与潮汕传统需要交织碰撞
湾区即粤港澳大湾区。《粤港澳大湾区发展规划纲要》明确其范围包括广州市、深圳市、珠海市、佛山市、

惠州市、东莞市、中山市、江门市、肇庆市九市。据统计，截至 2021 年末，大湾区内地九市常住人口为 8643.91
万人。潮汕通常指潮州、汕头、汕尾、揭阳“潮汕四市”。湾区作为改革开放前沿，经济发达、产业密集，2025
年经济总量已突破 15 万亿元人民币；相邻的潮汕地区经济总量接近万亿元，却以深厚的传统文化底蕴见长。2024
年，潮汕英歌舞登上中央广播电视总台春节联欢晚会，潮剧、潮汕美⾷等文化软实力的传播力近年亦不断增强。

地处潮汕的揭阳校区，潮汕本地生源仅占学生总数的 5%，而来自粤港澳大湾区内的生源比例高达 75%。揭
阳校区作为地处潮汕而校本部植根湾区的高校，将本部的湾区特质与潮汕传统文化融合，凝练为新的校园文化并
加以积淀延续，不失为差异化办学的一条可行路径。但在实践中，挑战同样突出：学校层面，校本文化在校区的
适用性尚需检验；社会层面，湾区开放思想与潮汕传统文化的碰撞需要辩证思辨；政府层面，本部位于广州的高
校在寻求校区属地政府支持时，“双头管理”问题日益凸显，协调难度较大。

四、积淀校园文化的路径
推进“一站式”学生社区综合管理模式建设，是深入学习贯彻习近平总书记关于教育的重要论述、加强高校

党的建设和思想政治工作的重大创新举措。学生社区既是落实立德树人根本任务、厚植中华优秀传统文化的最前
沿阵地，也是多元思想交锋的角力场。依托“一站式”学生社区开展校园文化建设，能够将文化育人工作如盐在
水、润物无声地渗透进学生日常，确保高校牢牢掌握意识形态工作领导权，在价值引领中主动发声亮剑。

（一）制度致稳：党建领航强信仰，思想引领壮筋骨
立德树人是教育的根本任务，习近平文化思想为其提供了明确的价值坐标与文化支撑，与校园文化建设共同

指向“为党育人、为国育才”的崇高目标。以习近平文化思想引领校园文化建设，是文化使命落地生根的必然要
求。

1.构建“党委领导—部门协作—社区实践”的贯通式管理模式
在学生社区推行“功能型党支部+功能型团支部”双轨下沉机制，将思想引领与文化建设深度融合，以党建

带团建，充分发挥基层党组织的战斗堡垒作用和共青团组织的生力军作用，切实提升学生社区治理效能。同时，
以党建共建为抓手，与校本部及其他校区基层党组织联合开展组织生活与主题党日活动，畅通异地校区学生党员
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与本部的沟通渠道，将校本部党建优良传统在异地校区继承发扬、落地生根，为校园文化积淀提供坚实的组织保
障和制度根基。

2.创建“供给侧结构性改革”的同分异构活动体系
异地校区党的基层组织是感知学生文化需求的“末端神经”。一方面，党组织可将学生喜闻乐见的优秀文化

形式加以提炼、加工和升华，使之成为异地校区校园文化的生动缩影。另一方面，学生活动的“供给侧”主动向
“需求侧”问计问需，将“学生想要的”与“学校想给的”有机结合，为思想政治教育供给提供来自需求侧的丰
厚养分。这种双向互动模式既满足了学生成长需要，又在潜移默化中实现了价值引领，使校园文化建设始终扎根
于学生实际。

（二）空间构建立体化：多元阵地润心扉，集体记忆强血肉
异地校区建设初期恰能以低成本、高效率统筹规划文化场馆，为校园文化持续积淀提供物理空间保障。线下

实体阵地与线上虚拟空间协同发力，方能构建立体化的育人场域。
1.线下“碰一碰”：打造特色阵地的显性校园文化
高校本部常因场地紧张而难以在学生社区拓展文化空间，而异地校区在建设之初便可将文化阵地纳入整体规

划。通过在学生社区集中建设思政研学空间、漂流图书角、心理团辅室、文体活动室等，既为后续学生工作营造
了和谐温馨的社区氛围，又可依托“书院制”背景，逐步积淀形成“一社区一品牌”的多彩校园文化格局。这些
看得见、摸得着的文化空间，成为学生日常交流互动、涵养集体记忆的重要载体。

2.线上“扫一扫”：激活指尖交流的隐性校园文化
学生社区具有性别相对单一、专业分布集中、氛围轻松等特点，可充分利用建筑布局横向构建“宿舍—楼层

—楼栋”三级管理机制，纵向则依据学生特长构建德、智、体、美、劳“五育并举”的发展矩阵，实现网格化管
理与精准化服务。线上平台通过即时信息推送、社区话题互动、榜样风采展示等方式，使指尖方寸屏幕成为凝聚
人心、传播正能量的隐性文化阵地，与线下空间形成同频共振的育人合力。

（三）技术赋能精准化：数智驱动析动态，精准画像提质效
现代信息技术为精准把握学生思想动态提供了全新手段。通过多源数据采集与智能分析，能够将思想政治教

育的人文关怀与科技赋能深度融合，提升工作预见性与科学性。
1.建设基于情感感知的智能终端系统
依托教室、校道、学生社区等场景的智能终端，系统整合学生情感数据。文本层面运用ROSTContentMining

等工具分析网络互动内容，视觉层面通过智慧课堂系统捕捉参与状态，时空层面借助智能门禁记录行为轨迹，消
费层面通过校园一卡通获取生活数据。多源数据贯通共享，可综合研判学生身心状态与情感倾向，为开展个性化
思想引导、及时化解潜在风险提供客观依据，实现从“经验判断”向“数据支撑”的转变。

2.探索自适应的情感感知算法
大学阶段学生成长迅速、个体差异显著，必须将群体行为规律与个体成长轨迹相结合，依托大模型技术构建

自适应算法。该算法能够动态追踪学生思想波动与情感变化，随学生成长不断迭代更新个体画像，从而做到早发
现、早预警、早干预。这种将组织关怀嵌入数智流程的做法，是新时代高校思想政治工作守正创新的具体体现，
确保了技术赋能始终服务于立德树人的根本目的。

（四）文化浸润具身化：第二课堂长才干，多彩青春兴文脉
“五育并举”是学生成长成才的有效路径。异地校区应充分发挥第二课堂的育人功能，通过身体力行的参与

和体验，让学生在丰富的校园文化活动中涵养品格、锻造本领。
1.三全育人，构筑浸润式学习场域
欠发达地区交通相对不便，教职工多在校内居住，为全员、全过程、全方位育人提供了天然的时空优势。校

区应以此为契机，在学生社区构建基于情感纽带的拓展课堂，推动专业教师、辅导员、管理服务人员常态化下沉
一线，在学业辅导、生涯规划、心理支持等方面给予学生全方位陪伴。这种时时处处浸润式的育人环境，让校园
文化不再是抽象口号，而成为学生可感知、可参与的日常实践。

2.五育并举，联结文化育人符号
学生社区内的活动室、自习室不仅是物理空间，更应成为承载共同记忆的文化符号。通过常态化开展以宿舍

为单位的文体竞赛、读书分享、劳动实践等，形成“点—线—面”结合的文化辐射效应。学生在共同参与中增进
情感联结，在反复使用中赋予空间以独特意义，从而使物理空间升华为凝聚认同的精神家园。这种具身化的文化
体验，让五育并举真正落到了学生成长的最细微处。

（五）社会影响辐射化：校地耦合强赋能，服务属地担使命
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异地校区扎根欠发达地区，不仅要培养人才，更应主动服务属地经济社会发展与文化繁荣，在双向赋能中彰
显大学的社会担当。

1.“三二分段”拓展文化融合通道
揭阳校区通过“三二分段”专升本培养模式招收属地高职院校优秀毕业生来校就读，这一机制不仅拓宽了技

术技能人才的成长路径，更构建了一条属地传统文化持续进入校园的稳定通道。不同教育背景、文化经历的学生
在社区内学习交流，使潮汕地域文化自然而然地融入校园日常，促进了校地文化的深度交融，也为校园文化积淀
注入了鲜活的本土元素。

2.校园文化赋能属地非遗传承
深入挖掘校区所在地的非遗资源，联合“非遗传承人”建设非遗体验馆、文化展览馆等阵地，通过沉浸式体

验让青年学子近距离感受优秀传统文化的魅力。这一做法一方面以青春力量推动非遗文化焕发新生，另一方面强
化了社会资源与学校优势的互促互惠，切实发挥了高校对属地的文化教化与辐射功能。这既是大学服务社会的职
责所在，更是坚定文化自信、赓续中华文脉的生动实践。

（六）效能评价系统化：多维融合促闭环，科学评估优路径
校园文化积淀的成效具有内隐性和长期性，亟需构建系统科学的评价机制，以评促建、以评促优，确保文化

建设始终沿着正确方向持续推进。
1.构建“学生社区—异地校区—学校—属地”四维融合度分析体系
该体系旨在系统考察学生社区、异地校区、学校本部与属地四个维度之间的“两两链接”“三三协同”与

“全链条贯通”程度。借助 CIPP评估模型、柯氏四级评估模型等文化融合评价工具，对四个维度的文化耦合度
进行定性与定量相结合的分析，从而清晰诊断当前文化融合的薄弱环节，为优化资源配置、调整工作策略提供科
学依据，避免校园文化建设陷入盲目性。

2.构建“校园文化—学生发展—社会影响”三位一体互融互促评价体系
校园文化建设的根本目的在于促进学生全面发展并产生积极社会影响。应通过四维融合度分析评估文化发展

水平，通过学业成绩、第二课堂成绩单、就业率、升学率等指标衡量学生发展成效，通过问卷调查与访谈调查社
会影响力，将三者纳入闭环管理。以评价结果指引下一阶段工作方向，实现“以文化人—全面发展—反哺社会”
的良性循环，确保异地校区校园文化积淀工作可量化、可追踪、可持续。

五、结语
异地校区校园文化的积淀，本质上是从“文化移植”走向“文化共生”的渐进过程。本文以 A高校揭阳校区

为例，系统考察了欠发达地区异地校区在“一站式”学生社区视域下积淀校园文化的现实困境与实践路径，从制
度致稳、空间构建、技术赋能、文化浸润、社会影响、效能评价六个维度，建构了“党建领航—阵地支撑—数智
驱动—具身体验—校地耦合—闭环评估”六位一体的路径体系。研究表明，异地校区校园文化建设并非校本部文
化的简单复制，而应立足属地实际，在传承中创新、在融合中发展，走出一条差异化特色路径。在这一过程中，
“一站式”学生社区发挥了不可替代的枢纽作用：既是思想引领的前沿阵地，也是文化浸润的生活场域，更是校
地文化交融的桥梁纽带。

揭阳校区的实践启示，只有坚持党对教育事业的全面领导，以习近平文化思想为根本遵循，将立德树人贯穿
文化建设全过程，才能实现以文化人、以文育人的深层目标。本文尚存在单一案例的局限性，未来可进一步开展
多校区比较研究，探索更具普适性的评价体系，为同类异地校区校园文化建设提供理论支撑与实践参照。
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